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OBJETIVO

Analisar a viabilidade da contratacdo intencionada, por meio de estudo técnico preliminar, bem
como levantar os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia, de forma a
melhor atender as necessidades da Prefeitura Municipal de Itajai/SC no que tange a este processo,
cujo objeto é a Reforma dos Terminais de Transporte Piblico no Municipio de Itajai.

Area requisitante da contratacdo: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano e Habitacdo

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. Equipe de Planejamento

NOME CARGO/FUNCAO MATRICULA E-MAIL
Tanise de Goes Maia Arquiteta 1947501 tanise@itajai.sc.gov.br
Diretora de
Lidia Granemann Gemo | Planejamento Urbano 2687802 lidia.gemo@itajai.sc.gov.br

- Engenheira Civil

2. DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

2.1. Descricdo do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art. 18, § 1°, |, da Lei
Federal n°® 14.133, de 2021).

Os terminais de transporte publico de Itajai apresentam uma infraestrutura deteriorada,
manifestando-se em diversos problemas como o desgaste da pavimentacao, falhas na sinalizacao,
falta de acessibilidade adequada e estruturas fisicas danificadas. Essas condicGes comprometem
significativamente a seguranga e o conforto dos usuarios, expondo-os a riscos a integridade fisica e
impactando negativamente a qualidade do servico prestado. A manutencdo inadequada dos
terminais dificulta a mobilidade urbana eficiente, prejudicando a satisfacdo dos cidaddos que
dependem diariamente do transporte publico.

Atualmente, a administracdo municipal tem enfrentado dificuldades para lidar com a situagdo dos
terminais devido as limitacdes orcamentarias e a falta de investimentos continuos na manutencao e
melhoria da infraestrutura. A auséncia de acles corretivas e preventivas ao longo dos anos resultou
em um ambiente degradado, com implicacSes diretas no bem-estar dos usuarios e na imagem do
transporte publico da cidade. O contexto atual exige uma intervengdo estruturada e planejada para
reverter o quadro de deterioragdo, proporcionando um ambiente seguro e funcional.

A necessidade de reforma é essencial para garantir a integridade dos terminais de transporte
publico e, consequentemente, a qualidade dos servigos oferecidos. A reforma visa ndo apenas
reparar os danos existentes, mas também implementar melhorias que assegurem a acessibilidade
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universal, a eficiéncia operacional e a sustentabilidade da infraestrutura. Investir na requalificacdao
dos terminais é fundamental para promover um sistema de transporte publico eficiente, seguro e
confortavel, alinhado ao planejamento estratégico de mobilidade urbana da Prefeitura Municipal de
Itajal.

2.2. Demonstracdo da previsao da contratacdo com o Plano Anual de Contratacoes (art. 18, § 1°, 1,
da Lei Federal n°® 14.133, de 2021).

A obra estava prevista na LDO 2024 — Lei n® 7.552, de 23 de outubro de 2023, conforme consta na
pagina 43 do Anexo 1 — Despesa 2.223 - Projetos e Obras. Entretanto, devido ao periodo de
transicdo governamental, o processo se estendeu até o ano de 2025.

Tal obra sera executada com recursos do Solo Criado.

2.3. Descricdo dos requisitos do potencial contratacdo (art. 18, § 1°, lll, da Lei Federal n°® 14.133, de
2021).

Para atender a demanda de reforma dos terminais de transporte publico de Itajai, € necessario que
a contratacdo contemple um conjunto de requisitos técnicos e operacionais que assegurem a
execucao eficiente e a qualidade dos servigos. Os principais requisitos da contratagdo incluem:

a) Execucdo Indireta e Natureza Continua: A reforma devera ser realizada por meio de execucao
indireta, utilizando empresas especializadas em obras de infraestrutura urbana. A natureza
continua do servico exige que a empresa contratada mantenha um ritmo de trabalho constante
e organizado, garantindo a conclusao das reformas dentro do prazo estabelecido.

b) Regime de Dedicacdo Exclusiva de Mao de Obra: Devido a complexidade e a necessidade de
coordenacdo das atividades, a contratacdo devera prever a dedicagdo exclusiva de mado de obra
qualificada para a execucdo das reformas. Isso inclui engenheiros, arquitetos, técnicos de
seguranca do trabalho e operarios especializados em construcao civil, garantindo que todas as
etapas sejam conduzidas por profissionais competentes.

c) Critérios de Sustentabilidade: A reforma deve incorporar critérios de sustentabilidade, utilizando
materiais ecologicos e métodos de construcao que minimizem o impacto ambiental. Isso inclui a
gestao adequada de residuos, a utilizacdo de materiais reciclados e a implementacdo de
solucdes energéticas eficientes, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e alinhando-
se as politicas de sustentabilidade do municipio.

d) Fornecimento de Materiais e Equipamentos: A empresa contratada sera responsavel pelo
fornecimento de todos os materiais e equipamentos necessarios para a execuc¢ao das obras. Isso
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inclui materiais de construcdo, sinalizacdo, mobilidrio urbano, sistemas de iluminacao e
quaisquer outros itens indispensaveis para a reforma completa dos terminais.

e) Padrées Minimos de Qualidade: A contratacdo devera atender aos padrées minimos de
qualidade estabelecidos em normas técnicas e regulamentos aplicaveis. Isso inclui a
conformidade com as especificagdes técnicas de construcdo, seguranca e acessibilidade,
assegurando que os terminais reformados oferecam um ambiente seguro e confortavel para os
usuarios.

f) Duracao do Contrato: O contrato devera prever uma duracao compativel com o cronograma de
obras estabelecido, conforme a complexidade e a extensao das reformas necessarias. A duracao
do contrato deve ser suficiente para garantir a execucdo completa das obras, permitindo
eventuais ajustes e corre¢des que se facam necessarios durante o periodo.

g) Monitoramento e Fiscalizacdo: A contratacdo deve incluir mecanismos de monitoramento e
fiscalizacdo continua das obras, assegurando o cumprimento dos prazos e das especificacdes
técnicas. Isso envolve a atuacao de fiscais de obras designados pela Prefeitura de Itajai, que
acompanhardo a execucao das reformas e garantirdo a conformidade com os termos
contratuais.

2.4. Estimativas das quantidades para contratacdo, acompanhadas de memorias de calculo e dos
documentos que |he ddo suporte (considerar interdependéncias com outras contratacoes, de
modo a possibilitar economia de escala) (art. 18, § 1°, 1V, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021)

Para determinar as quantidades necessarias para a reforma dos terminais de transporte publico de
Itajai, foi realizado um levantamento detalhado dos trés principais terminais de 6nibus da cidade,
sendo o Terminal da Fazenda, Terminal da Ressacada e Terminal dos Cordeiros. Esse levantamento
abrangeu a andlise das condi¢des atuais das infraestruturas e a identificagdo das intervenc¢des
necessarias. As estimativas finais serdo baseadas nos projetos executivos e nos orgamentos
detalhados desenvolvidos a partir das especificagdes técnicas.

Foram considerados os servicos de pavimentacao, sinalizacdo, acessibilidade e reparos estruturais. A
memoria de calculo inclui levantamentos realizados pela equipe técnica, bem como consultas a
cotacdes de mercado. Abaixo estao as quantidades inicias estimadas para cada terminal de 6nibus:

a) Terminal da Fazenda

=  Area de Intervencéo: 6.137,18 m?
=  Areade Urbanizacdo: 5.376,06 m?

=  Area do Terminal: 761,12 m?
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b) Terminal da Ressacada

= Area Intervencdo: 3.253,66 m?
= Areade Urbanizacdo: 2.455,14 m?
*  Area do Terminal: 798,52 m?

c¢) Terminal dos Cordeiros

= Area Intervencdo: 4.136,86 m?
* Areade Urbanizacdo: 3.242,77 m?
* Area do Terminal: 894,09 m?

3. PROSPECCAO DE SOLUCOES

3.1. Levantamento mercadoldgico (que consiste na analise das alternativas possiveis, e justificativa
técnica e econdémica da escolha do tipo de solucdo a contratar) (art. 18, § 1°, V, da Lei Federal
n° 14.133, de 2021).

Para garantir a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo para a reforma dos terminais de
transporte publico de Itajai, foi realizado um levantamento mercadoldgico abrangente. Esse
levantamento teve como objetivo identificar as melhores solugdes disponiveis no mercado, avaliar
os fornecedores potenciais e estabelecer um comparativo de custos e beneficios. Abaixo estdo os
principais pontos levantados durante essa etapa:

a) Contratacdo de Servicos de Reforma por Empreitada Global

Contratacdo de um unico fornecedor responsavel por todas as etapas da reforma dos terminais,
desde o planejamento até a execucgdo e entrega final.

VANTAGENS DESVANTAGENS
— Centralizagdo da responsabilidade e — Menor flexibilidade para ajustes durante
simplificacdo da gestao do contrato. a execucgao da obra.
— Menor risco de falhas de comunicacao — Potencial aumento de custos devido a
entre diferentes fornecedores. necessidade de um contrato mais
abrangente.
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b) Contratacdo de Servicos de Reforma por Preco Unitario

Contratacdo com base em unidades de servi¢o, permitindo pagamentos conforme a execugao das

atividades.

VANTAGENS

— Maior flexibilidade na gestao dos custos
e possibilidade de ajustes conforme a
necessidade.

— Facilidade na medicao e no pagamento,
com base nos servicos efetivamente
realizados.

c) Parceria Publico-Privada (PPP)

DESVANTAGENS

— Requer controle rigoroso da execucgao
para evitar sobrecustos.

— Necessidade de detalhamento
minucioso das unidades de servico no
projeto executivo.

Estabelecimento de uma parceria com uma empresa privada para a reforma, manutencdo e

operacao dos terminais de transporte publico.

VANTAGENS

— Acesso a financiamento privado e
expertise técnica do setor privado.

— Potencial para inovacdes e melhorias
continuas na gestdo dos terminais.

DESVANTAGENS

— Processo de estruturacao e negociagao
mais complexo e demorado.

— Necessidade de garantir equilibrio entre
os interesses publicos e privados.

d) Contratacdo de Multiplos Fornecedores Especializados

Divisdo da reforma em diferentes lotes, cada um correspondente a um terminal especifico,
permitindo a contratacdo de fornecedores distintos para cada terminal.

VANTAGENS

— Possibilidade de contratar especialistas
para cada terminal, aumentando a
qualidade do trabalho.

— Maior
fornecedores,
reduzindo custos.

competitividade entre
potencialmente

DESVANTAGENS

— Maior complexidade na gestdo e
coordenacdo das obras.

— Risco de problemas de integragdo entre
diferentes fornecedores.

3.2. Estimativa do valor da contratacdo (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).
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A estimativa do valor da contratacao foi realizada com base em precos referenciais obtidos através
das tabelas referenciais de pregos SINAPI, cotacdes de mercado e analise de contratos similares
anteriores. A planilha de estimativa de custos inclui valores unitarios para cada servico e material,
totalizando um valor preliminar de R$ 4.248.078,75. Esta estimativa inclui todos os custos adicionais,
como equipamentos, materiais, utensilios e pecas necessarias para a execugao da obra.

4. SOLUGCAO ESCOLHIDA
4.1. Descricao da solucdo escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021).

A solugao escolhida para a reforma dos terminais de transporte publico de Itajai é a contratagdo de
servicos por meio de empreitada por preco unitario. Esta abordagem foi selecionada apds um
estudo detalhado das necessidades especificas de cada terminal e das melhores praticas de
mercado, visando garantir a economicidade e eficiéncia na execugdo dos servicos.

Modalidade da Contratacao:

A reforma sera realizada por meio de empreitada por preco unitario. Esta modalidade permite maior
controle e flexibilidade nos pagamentos, que serdo baseados na medicao dos servicos efetivamente
executados, garantindo que a administragdo pague apenas pelo que for efetivamente realizado.

Execucdo dos Servicos:

A execucado dos servigos incluira todas as etapas necessarias para a reforma completa dos terminais,
como a demoligdo e retirada de estruturas antigas, construcao e instalagdo de novas infraestruturas,
melhorias nos sistemas elétricos e hidraulicos, além da implementacdo de solugbes de
acessibilidade e seguranca.

Natureza da Contratacao:

O contrato terda uma duragdo de aproximadamente 10 meses, com a possibilidade de extensao
conforme necessario, assegurando que todas as etapas do projeto sejam concluidas com a
qualidade esperada e dentro dos prazos estabelecidos.

Integracdo e Uniformidade:

A solucdao contempla a contratacdo de um Unico servico de reforma, garantindo que todas as
melhorias sejam integradas e uniformes, resultando em uma estética coesa e funcionalidade
otimizada em todos os terminais.

Esta abordagem abrangente visa assegurar que a reforma dos terminais de transporte publico de
Itajai ndo apenas atenda as necessidades atuais, mas também proporcione melhorias duradouras e
sustentaveis, beneficiando a comunidade e otimizando os recursos disponiveis.

Rua Alberto Werner, n® 100 — Vila Operaria — Itajai/SC
Telefone: (47) 3341-6071 | www.itajai.sc.gov.br 7



MUNICIPIO DE

1 | SEDUH
SECRETARIA MUNICIPAL DE
DESENVOLVIMENTO URBANO

E HABITAGAO

4.2. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacdo (art. 18, § 1°, VIIl, da Lei Federal n°
14.133, de 2021).

A contratagdo sera realizada de forma integral, sem parcelamento, devido a necessidade de uma
coordenagdo Unica e integrada das obras de reforma. Esta abordagem assegura a eficiéncia na
execucdo dos servicos e evita possiveis descontinuidades ou incompatibilidades que poderiam
ocorrer com multiplas contratacdes.

4.3. Contratacoes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, Xl, da Lei Federal n°® 14.133, de
2021).

Nao foram identificadas contratacdes correlatas ou interdependentes que necessitem ser realizadas
juntamente com a reforma dos terminais de transporte publico. A contratagdo inclui todos os
servicos e materiais necessarios para a completa execuc¢do do projeto.

4.4. Demonstrativo _dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis (art. 18, § 1°, IX, da
Lei Federal n°® 14.133, de 2021).

A contratacao para a reforma dos terminais de transporte publico de Itajai pretende alcancar
resultados significativos em termos de economicidade, eficiéncia operacional e otimizagdo dos
recursos disponiveis. Abaixo estdo detalhados os principais resultados esperados com a execucao
desta solucao:

Economicidade:

* Reducdo de Custos Operacionais: A reforma dos terminais sera planejada e executada com foco
na reducdo de custos operacionais a longo prazo. Melhoria na eficiéncia energética, adocao de
tecnologias sustentaveis e uso de materiais duraveis contribuirdo para a diminui¢do das despesas
de manutengdo e operacao dos terminais.

» Controle de Despesas: A modalidade de empreitada por preco unitario permitird um controle
rigoroso dos gastos, garantindo que os pagamentos sejam efetuados com base nos servicos
realmente realizados. Isso evita gastos desnecessarios e assegura uma utilizacdo eficiente dos
recursos financeiros da prefeitura.

Otimizacdo dos Recursos Materiais:

» Uso Eficiente de Materiais: A selecdo de materiais de qualidade e de alta durabilidade sera
priorizada, reduzindo a necessidade de substituicbes e reparos frequentes. Além disso, a
utilizagdo de materiais sustentaveis contribuird para a preservacdo do meio ambiente e para a
economia de recursos naturais.
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» Gestao de Residuos: A implementagdo de praticas de gestdo de residuos durante a execugdo das
obras garantira a destinacdo adequada dos materiais descartados, minimizando o impacto
ambiental e promovendo a sustentabilidade.

Melhor Aproveitamento dos Recursos Financeiros:

* Planejamento Orcamentario: Um planejamento orcamentario detalhado e bem estruturado
permitira a alocacao eficiente dos recursos financeiros, assegurando que cada etapa da reforma
seja realizada dentro do orgamento previsto e evitando desvios financeiros.

» Transparéncia e Prestacdo de Contas: A contratacdo por empreitada por preco unitario facilitara a
transparéncia na gestdo dos recursos, possibilitando uma prestacao de contas clara e objetiva.
Isso fortalece a confianca da populacao e dos 6rgdos de controle na administracdo publica.

Beneficios Diretos para a Comunidade:

» Melhoria na Qualidade dos Servicos: A reforma dos terminais resultard em um ambiente mais
seguro, confortavel e acessivel para os usuarios do transporte publico, promovendo uma melhor
experiéncia de mobilidade urbana.

* |Impacto Positivo na Economia Local: A execucdo das obras de reforma dos terminais de
transporte publico terd um impacto significativo na economia local. A geracdo de empregos
diretos e indiretos durante o periodo das obras beneficiarad diversas areas, desde a construgdo
civil até o fornecimento de materiais e servigos auxiliares. Esse aumento na demanda por mao de
obra e insumos impulsionard o comércio e a prestacdo de servi¢cos na regido, promovendo um
ciclo econémico positivo. Além disso, o desenvolvimento das infraestruturas de transporte
contribuird para a valorizagdo do entorno dos terminais, estimulando novos investimentos e
oportunidades de negdcios, o que fortalecera o crescimento socioecondmico sustentavel de
Itajai.

Com a implementagdo desta solucao, espera-se alcangar uma significativa melhoria na infraestrutura
dos terminais de transporte publico, maximizando o aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, e proporcionando beneficios duradouros para a populacao de
Itajai.

4.5. Providéncias a serem adotadas pela Administracdo previamente a celebracdo do contrato (art.
18, § 1°, X, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).

Antes da celebracao do contrato, a Administracdo deve realizar a conferéncia e a validacdao dos
documentos apresentados pela empresa contratada, incluindo certidoes de regularidade fiscal,
comprovacao de capacidade técnica e experiéncia em projetos similares.

Além disso, sera necessario elaborar um plano de comunicacdo com os usuarios do transporte
publico, informando sobre o cronograma e o impacto das obras.
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A Administragdo deve também garantir a disponibilizagdo de recursos orcamentarios e financeiros
para a execucao do contrato, bem como definir um plano de monitoramento e fiscalizacdo das
obras.

4.6. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18, § 1°, Xll, da Lei
Federal n°® 14.133, de 2021)

Os possiveis impactos ambientais da reforma dos terminais incluem a geracao de residuos sélidos e
o consumo de recursos naturais. Para mitigar esses impactos, as seguintes medidas serdo adotadas:

* Implementacao de praticas de gerenciamento de residuos sélidos, conforme o Plano Municipal
de Gestdo Integrada de Residuos Solidos do Municipio de Itajai.

» Utilizagdo de materiais reciclados e de tecnologias sustentaveis sempre que possivel.

» Destinagdo adequada dos residuos gerados durante a obra, com a contratacdo de empresas
especializadas na coleta e reciclagem.

* Promocdo do uso de biocombustiveis e outros materiais sustentaveis pelos fornecedores
contratados.

» Adogdo de praticas para evitar o desperdicio de materiais durante a execucao das obras, tanto
pela contratada quanto pela administracao.

Essas medidas visam minimizar os impactos ambientais e garantir a sustentabilidade das reformas,
alinhando-se as legislacdes pertinentes e as melhores praticas de construgdo sustentavel.

4.7. Posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratacdo para o atendimento da
necessidade a gue se destina (art. 18, § 1°, Xlll, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).

Considerando o Estudo Técnico Preliminar elaborado, aprovo e atesto a sua conformidade as
disposi¢des contidas na Lei 14.133/2021 e no Decreto Municipal n° 12.840 de 25 de janeiro de 2024.

4.8. Responsaveis pela Elaboracdo do ETP:

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE
Arg. Tanise de Goes Maia Eng. Lidia Granemann Gemo
Arquiteta Diretora de Planejamento Urbano
Matricula: 1947501 Matricula: 2687802
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
TANISE DE GOES MAIA LIDIA GRANEMANN GEMO
goubor e govbr L

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Datado e assinado digitalmente via SIPE.

Itajai/SC, 27 de junho de 2025.

JOAO PAULQ  Assinado de forma digital

por JOAO PAULO
KOWALSKY:03 kowALsky:03572164907

Dados: 2025.07.07

572 1 64907 19:33:25-03'00"

Eng. Joao Paulo Kowalsky
Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano e Habitagao
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